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1. Uvod

Zavérecna evaluacni zprdva projektu Mistni akéni plan IV rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna je
zpracovana v souladu se specifickymi pravidly pro vyzvu Akéni planovani v uzemi — MAP v ramci
Operacniho programu Jan Amos Komensky.

Aktivita 2 - Vnitfni hodnoceni projektu hodnoti dopad aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny,
probiha pribézné v obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025 a je realizovana ve spolupraci nezdvislého
evaluatora a ¢lenU realizaéniho tymu jako systematicky proces dle ¢asového planu.
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2. Manazerské shrnuti

Zavérec€nd evaluacni zprava se vénuje realizaci projektu pfedevsim z pohledu hodnoceni jeho dopadu
na devét cilovych skupin.

Proces je uskutecriovan prostfednictvim evaluacnich aktivit, na kterych se podili evaluator spole¢né
s realiza¢nim tymem podle pfipraveného ¢asového harmonogramu. Vyhodnoceni a zjisténi dopadu
budou diseminovdy do Uzemi. Evaluacni proces vychazi také z poznatkl a evaluacnich doporuceni
Zavére€né evaluacni zpravy MAP IIl v ORP Slavkov u Brna. Do aktivity evaluace MAP IV jsou tedy
zafazena i témata, ktera navazuji na vystupy a doporucéeni z uvedené zpravy.

Proces evaluace byl nastaven jako pribézny; dochazelo k priibéZznému vyhodnocovani, realizacni tym
pracoval se ziskanymi Udaji vztahujicimi se k danym cilovym skupindm. Propojeni vSech aspektd (tj.
vhodné zvolenych evaluacnich aktivit, metod a zplsob( vyhodnoceni) vedlo k ziskani zavér( dopadu.
Manazerské shrnuti predstavuje strucny prehled hlavnich zjisténi na jednotlivé CS. Vice se jim vénuje
kapitola 5.

CS vedeni skol a Skolskych zafizeni

Dopad na tuto CS patii k velmi dlleZitym. Evaluacni Setfeni potvrzuji vysokou miru spokojenosti
s aktivitami, pfinos v setkavani, ve sdileni zkusenosti u vech typu skol, v lepsi orientaci ve strategickém
planovani. Velmi kladné je pfinos hodnocen vedoucimi pracovniky materskych skol, ktefi si vazi
podpory ze strany projektu, a také malottidnich sSkol v regionu (ty tvofi dvé tretiny vSech Skol
zakladnich). Dopad mistniho akéniho planovani je viditelny pravé u vedeni nékolika malotridnich skol,
u nichz se jiz nyni projevuje zdjem o spolupraci v zemi bez podpory projektu. Také je viditelny dopad
na spolupraci pfi feseni kapacitnich problému v matefskych skolach v regionu. Kladné je hodnocena
pratelska atmosféra na setkdnich vedoucich pracovnika.

Do procesu mistniho akéniho planovani se zapojili vedouci pracovnici vSech Skol v SO ORP, i kdyz
evaluace potvrzuje také nevyuZity potencidl — zapojeni CS tedy nebylo plosné; c¢ast aktivné
spolupracovala, jini se zapojovali spiSe pfileZitostné. Dopad mistniho akéniho planovani pfinesl také
fadu prileZitosti, které je vhodné v nasledném obdobi vyuziti. Kladnym dopadem je také uvédomeéni si
nutnosti spoluprace v regionu v rdmci prechod( déti z MS do Z8, 74k( z malotFidnich kol do Gplnych.
Eliminace hrozeb a negativnich dopad( na tuto CS neni z¢asti v ramci procesu zcela mozna (napf. reseni
problémi souvisejicich se zménami ve Skolstvi). Pretrvavaji také obavy z udrZitelnosti nastavené
spoluprace po ukonéeni projektu.

Celkové ale z evaluace vyplyva, Ze se stabilizovala komunita zastupcl vedeni Skol spolupracujicich a
feSicich problémy Skol i pfipadné problémy v Gzemi.

CS pedagogicti pracovnici

Pedagogové hodnotili dopad aktivit kladné; ocenovali prakticky pfinos, rozvoj kompetenci, pfinos pro
zmény ve vzdélavani, ale také vhodnou mistni a ¢asovou organizaci workshop(, prednasek. Doslo
k nérdstu spoluprace v Gzemi a sdileni zkuSenosti (v obou typech skol). Zapojeni CS nebylo ale plosné;
viditelné je predevsim zapojeni malotfidnich a matefskych Skol. Ty nemaji moznost organizovat
workhopy ,,pro sborovny*, a proto vyuZivaji moznosti zapojit se do aktivit porfadanych v rdmci projektu.

Pedagogové ocenuji dopad aktivit predstavujicich nové / zajimavé metody price s détmi jak
v matefskych skolach, tak na I. stupni zakladnich skol. Ocenuji tedy moZnost zvysit nejen kompetence
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déti a Zak(, ale také vlastni, dale mozZnost sledovat déti a Zaky pfi ¢innostech a vyvodit zavéry pro dalsi
vyuku. Pozitivni dopad na ¢ast pedagogickych pracovnik(l maji také aktivity sméfujici k posileni
digitalnich kompetenci (napf. i s vyuzitim Al). Do evaluace se zapojily také vychovatelky Skolnich druzin
ocenujici podporu ze strany projektu, prostor byl vénovan také asistentim.

Z evaluace tedy vyplyva vklad aktivit mistniho akéniho planovani pro tuto CS, pro inovaci vyuky
spojenou s profesnim rlstem pedagogll. Podpora pro CS byla cilend, vychazela z potfeb Uzemi.
Pedagogy je doporuceno v nastaveném sméru pokracovat a vénovat se stanovenym doporucenim
(ptilezitostem). Jako hrozba se jevi mimo jiné predevSim nizsi Ucast na akcich, kterd plyne napf.
z dlvodu Casové zatéze pedagogl.

CS déti a 7aci ZS a déti a Zaci z marginalizovanych skupin napf. Romové nebo déti a z4ci ze socialné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozené skolnim nedspéchem

Hodnoceni dopadu na tyto dvé cilové skupiny probihalo spolecné. Nékteré vystupy byly sledovany
z pohledu déti a zZak(, dalsi z pohledu dospélych osob. Aktivity projektu byly cileny tak, aby dochazelo
k rozvoji klicovych kompetenci a gramotnosti u déti, Zak({. Déti hodnoti akce ze svého pohledu; reakce
odpovidaji jejich véku. Z reakci zaka vyplyva kladné hodnoceni aktivit jako celku, tedy kladny dopad je
zfejmy. Velkym prinosem byla pozorovani déti a Zak( z akci. Hodnoceni byla tfidéna na chlapce a divky.
Bylo zjisténo, Zze na hodnoceni ma vliv pfedevsim charakter aktivity, nikoliv pohlavi odpovidajicich.

s e v s

ale zapojit dali metody a moznosti rozvoje déti. Zaci méli také moznost zjistit, Ze vyuka mQZe byt i
zdbava a mlZe byt propojena s mistem, ve kterém Ziji, s praktickym Zivotem. Zapojeni déti
z marginalizovanych skupin je pedagogy vnimano kladné, ocenuji aktivity typu , pfilezitost”.

Pozitivni ocekdvané dopady se naplnily; dopad na déti a Zaky je jednoznacné pozitivni. Nemohou byt
ale vztahovany na celé Uzemi plosné, lisi se podle zapojeni jednotlivych Skol. U matefskych skol v zemi
je zapojeni do aktivit pro déti témér stoprocentni. V pribéhu projektu dochazelo ke zvyseni zajmu
o aktivity pro zaky ZS ve srovnani s pfedchozim obdobim. V nasledujicim obdobi bude v Gizemi vénovan
prostor jak slabym strankam, tak navrhim / ptilezitostem ziskanym z evaluacnich Setreni.

CS rodice déti a Zaka a Siroka verejnost

Hodnoceni dopadu na tyto dvé cilové skupiny probihalo spole¢né. Kladem je ziskavani novych informaci
o vzdélavani déti v aktudlnich podminkach. Dochazelo ke zvySovani rodicovskych kompetenci, ke sdileni
zkusenosti a také ke zvySovani informaci o spolec¢ném vzdélavani déti a Zaka. Spokojenost byla s tématy
workshopU; realizacni tym ziskal také zdroj informaci o Zzadanych tématech pro dalsi obdobi. Rodice
ocenili moznost diskutovat s lektory / odborniky na konkrétni témata.

Jak je zminovano, u nékterych aktivit nelze rozlisit CS rodice a CS verejnost. | tak je mozné shrnout
pfinos pro verejnost jako celek, a to predevsim zvySenim sledovanosti informaci, a tim i zajmu
o vzdélavani v Uzemi. Dochazi k posilovani vztahu mezi vefejnosti a Skolami. Dosah procesu je zavisly
na misté konani aktivit, na zplsobu propagace. Ze strany pedagogicky pracovnik(i se objevily také
kritické nazory vzhledem k CS rodice kv(li nedostate¢nému zajmu o akce. Do budoucna je ale nutna
spoluprace pravé téchto skol pti podpore aktivit v Uzemi. Naopak se vyskytuji obce s vysokou Ucasti na
akcich pro rodice, rodice s détmi — zde je tedy dopad prokazatelny. V Uzemi bude pracovano s podnéty
vzniklymi z Setfeni u obou cilovych skupin.
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CS ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Pozitivni dopad na tuto CS je viditelny ve spolupraci s nékterymi subjekty (jak knihovnami, tak NNO,
DDM, jazykové centrum, zamek Slavkov - Austerlitz). Dopady nemohou byt ale vztahovany na celé
uzemi plosné. Zde je tedy prostor pro zlepSovani. Zastupci této CS kladné hodnoti mozZnost Ucasti na
aktivitach, praktickych workshopech, ocenuji tak moznost vzdélavat se a poznat soucasné také zplsoby
vzdélavani déti a zakd. Diky spolupraci vznikaji zajimavé aktivity propojujici skolni a mimoskolni
vzdélavani. Zastupci organizaci jsou také mistnimi , lidry“, lektory v projektu. Vystupem jsou i materidly
vhodné pro vyuku.

Upevnila se role této CS v Uzemi, ta prispiva k udrzitelnosti aktivit v Uzemi a také ke spolupraci se
Skolami. Pfinosem dopadu také databaze pfileZitosti / namétu pro dalsi obdobi. Je na pfipadném dalsim
projektu vénovat se témto namétlim a resit je ve spolupraci s CS.

CS pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Cilem aktivit MAP IV sméfovanych na tuto CS byla predevsim spoluprace v ramci celého Gzemi, tj.
implementacni aktivity vénované tématlm spoleéného vzdélavani a rovnych pfrileZitosti ve vzdélavani
déti a 7ak(. Aktivity se nevénovaly konkrétnim skolam, konkrétnim détem. Timto smérem bylo také
zaméreno evaluacni Setfeni. Zastupci CS hodnoti kladné témata spolecnych workshop(; dochazi ke
zvySovani kompetenci Ucastnikd, ke sdileni zkusenosti. Kladem je také spoluprace s OSPOD Slavkov
u Brna a Ucast pracovnic na aktivitach. Spoluprace umoznuje CS propojeni teorie s problematikou skol.

CS, ale také dalsimi, je kladné vnimano zapojeni déti z marginalizovanych skupin do aktivit typu
,prileZitost”. Zprostfedkované tyto aktivity maji vliv také na sledovanou CS. Vystupy pro tuto CS
hodnotila také pracovni skupina pro rovné prileZitosti a diky namétlm (pfileZitostem) urcila ptipadné
pokracovani v nastaveném procesu s cilem vlivu na danou CS. Neocekdvanym dopadem plisobeni na
tuto CS je otevreni diskuse sdileni specidlnich pracovnikd v malotfidnich skolach.

CS pracovnici vefejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou, zfizovatelé

Pozitivnim dopadem procesu MAP je prohloubeni role obci jako partner( skol. Z evaluacnich Setfeni
vyplynulo, Ze se ¢astecné zlepsilo porozuméni proceslim ve vzdélavani, posiluje také spolupraciv tzemi.
Zapojeni CS nebylo plo$né; ¢ast aktivitné spolupracovala, jini se zapojovali spise pfileZitostné. Ucast na
spoluprdaci zavisi na riznych faktorech — napf. na nazoru vedeni obce na dulezitost projektu MAP, na
typu Skoly v obci, na zaneprazdnénosti predstavitell. Kladny dopad reflektuje také navrh problému
k feSeni, pfenos navrh( z Gzemi ke ¢lenim RT, zdjem o aktivity v Gzemi uréené dalSim CS, podpora
organizace aktivit. Prilezitosti k posileni vlivu na tuto CS je vzniklé spolecenstvi Slavkovsko, s.o.

Vystupy z evaluacniho procesu MAP il

Jednim ze zdroja evaluaéniho procesu byla Zavérecna evaluacni zprava MAP IIl v ORP Slavkov u Brna,
kterd charakterizovala Uzemi a jednotlivé cilové skupiny, ale pfedevsim posuzovala tUcelnost, dopady a
udrzitelnost projektd MAP v Gzemi. V prabéhu projektu MAP |V byla tedy pozornost vénovana viem
doporucéenim a jejich plnéni je hodnoceno kladné.

Vyhodnoceni cilli (témat) projektu

Vnitfni hodnoceni MAP IV pokryvalo pét cilli, ve kterych byly zjistovany vystupy; nékteré z nich slouzily
také jako podklad k dalsim ¢innostem v rdmci projektu (napf. pfi pfipravé akénich plant). Jednalo se
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o oblasti zapojeni subjektl a CS do procesu, rozvoj spoluprace v Uzemi, pfenos informaci v Uzemi i
propagaci mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, zafazeni novych metod a forem prace s détmi pro
rozvoj kompetenci pro 21. stoleti a o podporu rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani. Je mozné konstatovat,
Ze projekt v danych tématech naplnil teorii zmény a prispél k rozvoji vzdélavani v tzemi. Rezervy zUstaly
ve vsech oblastech.

Vystupy jako celek jednoznacné potvrzuji, Ze projekt mél pozitivni dopad napfi¢ vSemi cilovymi
skupinami; nékteré prinosy jsou v Uzemi dlouhodobé patrné. Z evaluacniho Setfeni také vyplyva vétsi
informovanost verejnosti (odborné i laické) v Uzemi o tématech vzdélavani.

3. Vychozi situace
3.1 Uzemi SO ORP Slavkov u Brna

Mistni akéni planovani v izemi ORP Slavkov u Brna probiha prostfednictvim projektli MAP -1V od roku
2016 do soucasnosti. Do jeho realizace je zapojeno 23 matefskych a zakladnich skol ze vSech 18 obci
SO ORP Slavkov u Brna. S klicovymi aktéry a zainteresovanymi stranami segmentu vzdélavani fesi MAP
spole¢né planovani, implementaci a hodnoceni vzdélavani a vzdélavaciho procesu v kontextu kli¢ovych
témat OP VVV, resp. OP JAK (dotaéni programy v gesci MSMT).

Projekty MAP jsou zaméteny na vybudovani funkéniho partnerstvi pro koncepéni rozvoj pfedskolniho,
zakladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani v dzemi SO ORP Slavkov u Brna.

3.2 Popis cilovych skupin

Proces vnitfniho hodnoceni se bude vénovat dopadu aktivit projektu na cilové skupiny, které jsou
stanoveny projektovou zadosti. Specificky doslo k rozdéleni cilové skupiny ,vedeni skol a Skolskych
zafizeni a zfizovatelé” na dvé, predevsim z dlivodu odlisné ulohy v procesu vzdélavani v Uzemi.

Do procesu evaluace bylo tedy zafazeno devét cilovych skupin:

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni
Pedagogicti pracovnici
Déti a 74ci ZS

Déti a zaci z marginalizovanych skupin napf. Romové nebo déti a Zaci ze socidlné

el

znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozené Skolnim nedspéchem
Rodice déti a Zak( (pfipadné zakonni zastupci)

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Siroka verejnost

Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

Lo Ne WU

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou, zfizovatelé

Nasledujici popis cilovych skupin zobrazuje jejich stav na zacatku projektu MAP V.

Cilova skupina: vedeni Skol a skolskych zafizeni

CS je tvorena feditelkami a fediteli materskych a zakladnich skol plsobicich na zemi SO ORP Slavkov
u Brna. Konkrétné se jedna o vedeni 23 skol.
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Z celkového poctu 19 matetskych Skol je 6 z nich zfizeno obcemi samostatné, 12 materskych kol je
pak spojeno se $kolou zékladni. Jednou z mateiskych kol je Kfestanska MS Karolinka, ktera péisobi ve
Slavkové u Brna a zfizuje ji Ceskoslovenska provincie Chudych $kolskych sester Nasi Pani.
14 z 18 obci v Uzemi SO ORP Slavkov u Brna je ztizovatelem zakladni Skoly, a to ve strukture:

e malotfidni Skola do 50 Zaku: 6 obci

e malotfidni Skola 51 az 100 zak(: 5 obci

e Uplna zakladni skola s po¢tem Zakl v rozmezi 200 az 300: 3 obce

e Uplna zakladni skola s poctem Zaku v rozmezi 440 az 700: 2 skoly ve Slavkové u Brna
Vedouci pracovnici skol hraji dlleZitou roli v mistnim akénim planovani a spoluprace s nimi bude
pokracovat dle predchoziho nastaveni (MAP I-lll). Je dulleZité zdlraznit, Ze stejné Skoly s MAP
rGznych typQ aktivit. Do téchto budou zapojeni i nadale. O aktivitdich MAP je tato CS informovéana
prostfednictvim elektronickych mési¢nikd a dle dalSich postupl komunikaéni strategie projektu.

Cilova skupina: pedagogicti pracovnici

CS je sloZzena z pedagogickych pracovnikd matefskych a zakladnich skol, které plsobi na izemi ORP
Slavkov u Brna. Velikostné se jedna zhruba o skupinu 310 pedagogickych pracovnikll; hodnota je
proménna v Case. Profesné zahrnuje tato skupina jak pedagogy, tak asistenty, vychovatelky Skolnich
druzin, specialni pedagogy ve skolach. Tato CS je pro projekt MAP jednou z klicovych. Motivaci jeji
Ucasti na MAP je moznost formulovani rozvojové koncepce lokalniho vzdélavani, ktera ovlivni skolni
prostiedi a podminky k dalsi vlastni préci. Spoluprace s touto cilovou skupinou bude probihat pfimym
oslovenim, prostfednictvim komunikace s vedenim Skol. CS bude participovat na jednanich PS MAP;
zastupci jsou takté? ¢leny RV MAP. Zasadni je U¢ast na aktivitadch implementace uréenych nejen pro
tuto CS, ale také pro ostatni (napt. déti a Zaky), na aktivitach AP 2024, 2025. Prostor v implementaci
bude dan také rozvoji kompetenci pro 21. stoleti, novym metodam, sdileni, setkavani s rdznym
zaméfenim. CS rovné? prostfednictvim MAP ziskdva ¢&i sdili informace, napt. od NPI CR, ITI BMO ¢&i KAP,
resp. IDZ JMK. V komunikaci a kooperaci stouto cilovou skupinou bude pokracovano tak, jak je
nastaveno a je funké¢ni z predchozich projektd.

Cilova skupina: déti a 7aci 28

CS zahrnuje zhruba 1 000 déti v MS a 2 400 74ka ZS. Udaje jsou samozfejmé proménlivé v ¢ase. V Gzemi
hraje aktivni roli DDM ve Slavkové u Brna, ktery zajmovym vzdéldvanim pokryva potreby spadové
témér 800 déti. Dalsim subjektem je ZUS Franti$ka France ve Slavkové u Brna (cca 550 7akd). Detailni
propracovani této CS obsahuje Analyza MAP IlI (vystup projektu MAP lIl), kterd je dostupna na webech
projektu MAP a Mésta Slavkov u Brna. CS déti a Zaci je pro MAP |V naprosto klicova. Je hlavnim
prijemcem projektovych aktivit, zejména tedy aktivit implementace, které jsou rozpracovany do aktivit
AP MAP 2024 a 2025. Jedna se o aktivity s rliznym zamérenim ve skolnim i mimoskolnim vzdélavani,
o kterych budou déti informovany prostfednictvim dalSich aktérd, dalsich cilovych skupin. Na této CS
se pak také nasledné odrazi mira zvySeni kvality vzdélavaciho procesu a volnocasovych aktivit.

’ -4 8
Spolufinancovano l\Kl;r.
.o I
Evropskou unii



T T MAP IV rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna

SLAVKOV U BRNA CZ.02.02.XX/00/23_017/0008321

Cilova skupina: déti a Zaci z marginalizovanych skupin, napfr. Romové nebo déti a Zici ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozené skolnim nedspéchem

CS zahrnuje déti a zaky, kterym je vénovdna v mateiskych, zakladnich Skoldch a v zajmovych
organizacich zvySend a individualni pozornost. VSO ORP se jedna predevsim o déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (pfiblizné 11 % z celkového poctu Zaku), o déti ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi, pfipadné o déti ohroZzené Skolnim nelspéchem. Jedna se také o déti, zaky s odliSnym
materskym jazykem (ukrajinské i dalsi narodnosti), pfipadné o déti, Zzaky romské narodnosti. Tato
skupina zahrnuje desitky déti. Cilova skupina neni vyélefiovana z aktivit v ramci KA A4 Implementace
uréenych pro CS déti a 74ci ZS; aktivity jsou oznacovany v akénich planech heslem ,PRILEZITOST“. Této
CS budou vénovany aktivity také prostfednictvim aktivit pro pedagogické i nepedagogické pracovniky,
zastupce zajmovych organizaci a rodice (pfip. zakonné zastupce), ktefi s nimi pracuji, resp. se o né
staraji. Informovanost prob&hne stejnym zpGsobem jako u CS déti a aci ZS.

Cilova skupina: rodiée déti a Zakl (pfipadné zakonni zastupci)

Do CS radime rodice (pFipadné zakonné zastupce) déti a Zaka, ktefi navstévuji Skoly, Skolska zafizeni a
zajmové organizace pUlsobici v izemi ORP Slavkov u Brna. Velikostné se pfi vice nez 4 tisicich déti a
74kl jednd teoreticky aZz o 8 tisic osob. CS je informovana o aktivitdch akcénich planG pfimo
prostiednictvim projektového webu, FCB profilu MAP, prostfednictvim e-mailové komunikace ¢i
neprimo prostrednictvim $kol, informacemi od zajmovych organizaci. Do projektu zapojujeme cilovou
skupinu predevsim pfimou Ucasti na akcich uréenych pravé pro rodice déti a zakd v ramci KA A4
s pfizvanymi odborniky, anebo nepfimo, pfes rGzné aktivity jejich déti vedoucich k rozvoji jejich
kompetenci, pfipadné sméfujicim k podpore spole¢ného vzdélavani. CS rodi¢e ma zasadni motivaci
participovat na projektovych aktivitdich smérem k rozvoji svych déti tim, Ze podpofi, ovlivni a bude
diskutovat a aktivné ovliviiovat kvalitu vzdélavaciho procesu v nasem ORP.

Cilova skupina: ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Do cilové skupiny fadime osoby, které jsou aktivni v oblasti vzdélavani a prace s détmi do 15 let v Uzemi
ORP Slavkov u Brna a nespadaji do ostatnich CS. Specificky se jedna o pracovniky zajmovych organizaci,
ktefi do projektu vstupuji také jako ¢lenové vlastni tematické PS; zastupce je €lenem RV. Této cilové
skupiné jsou také vénovany nékteré implementacni aktivity v AP 2024 a 2025. Jedna se o zastupce
pfiblizné 10 organizaci aktivné a intenzivné spolupracujicich s MAP.

Dalsi skupinou této CS jsou zastupci mistnich knihoven, ktefi se v nékolika obcich tzemi naseho ORP
podili na spolupraci pfi organizaci implementacnich aktivit pro rizné CS zamérené predevsim na rozvoj
gramotnosti i nékterych kompetenci déti a zak(. Jsou také zapojovani do prace PS pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti. Jedna se pfiblizné o 5 osob v aktivni a intenzivni kooperaci s nasim MAP. Motivaci k Ucasti
v projektu je profesni zajem, sdileni zkuSenosti s ostatnimi aktéry ve vzdélavani a nastaveni spoluprace
s dalsimi subjekty. Dalsi aktéfi, osoby z této CS, mohou byt identifikovani v prabéhu realizace projektu
v ndvaznosti na rlizné aktivity. Komunikace s touto CS je uskutecriovana osobnim kontaktem se ¢leny
realiza¢niho tymu, pfipadné elektronickou komunikaci.

Cilova skupina: Siroka verejnost

Sirokd vefejnost predstavuje cilovou skupinu, jejiz motivaci mQZe byt participace na kvalité
vzdélavaciho procesu v materskych, zdkladnich skolach i v neformalnim vzdélavani déti do 15 let.
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Verejny konzultacni proces i ptistup k propagovanym aktivitdm MAP v Gzemi ORP Slavkov u Brna
umoziuje této CS aktivné prispivat k dosazeni kvalitniho Skolstvi a vzdélavani v izemi. Velikostné
projekt mdze dosahnout teoreticky na cca 24,8 tisic osob, co? je pocet obyvatel dle CSU v 18 obcich
ORP Slavkov u Brna (data pro rok 2023). Projektem dosazZitelny rozsah je vsak redlné niZzsi.
K informovanosti této CS slouzi jak webové stranky projektu, tak jeho FCB profil, periodika mésta
Slavkov u Brna a obci v Uzemi SO ORP Slavkov u Brna.

Cilova skupina: pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Do CS zahrnujeme v nasem SO ORP vychovné poradce skol (15 osob, Udaje za Skolni rok 2022/2023),
Skolni metodiky prevence socialné patologickych jevi (14 osob), Skolni psychology (2 osoby) a specidlni
pedagogy na skolach. Tito pracovnici se spoleéné s vedenim Skol a se vSemi pedagogy zaméruji
v pribéhu roku zejména na fedeni problému déti a Zakd, na profesionalni orientaci Zakd, evidenci a
integraci zak( se specifickymi poruchami uéeni, soustfedi se na feseni patologickych jevid v kolektivech
déti, na pomoc rodi¢iim pfti zvladani problému déti a na spolupraci s vnéjsimi subjekty (pedagogicko-
psychologickymi poradnami, OSPOD). Spoluprace s témito pracovniky byla navazana jiz v predchozich
projektech a predpokladame zapojeni této CS i v dalSim obdobi, vimplementacnich aktivitach pro
obdobi 2024 i 2025 zaméfenych prevazné na témata rovnych pfilezitosti ve vzdélavani. Clenové této
CS jsou o aktivitach informovani ptrimo elektronicky, pfipadné jsou vyuzivany dalsi komunikacni
kanaly.

Cilova skupina: pracovnici vefejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou, zfizovatelé

Tato cilova skupina zastupuje vSech 18 obci v Uzemi. Nejc¢astéji se jedna o obce s poctem obyvatel do
1 000, tj. 10 obci. (Pocet obyvatel do 2 000: 6 obci, do 3 000: 1 obec, Slavkov u Brna ma dle udajl z roku
2023 vice ne? 7 000 obyvatel.) Ctyfi obce jsou zfizovatelem pouze $kol mateiskych.
Zastupci obci jsou ¢leny pracovnich skupin i fidiciho vyboru MAP. K této spolupraci budou pfizvani i
naddle, pocitame s jejich Ucasti na aktivitach s tématy ke kvalité vzdélavani i propojeni formalniho a
neformalniho vzdélavani. CS je o aktivitach informovana dle komunikaéniho planu.

3.3 Vystupy z evaluaéniho procesu projektu MAP IlI

Jednim z dvodnich zdroj evaluacniho procesu je Zavérecna evaluacni zprava MAP lIl v ORP Slavkov
u Brna, ktera charakterizuje Uzemi a jednotlivé cilové skupiny, ale predevsim posuzuje ucelnost, dopady
a udrzitelnost projektd MAP v Uzemi.

Aktivitou evaluace MAP |V jsou tedy i témata, kterd navazuji na vystupy a doporuceni z uvedené
zavérecCné evaluacni zprdvy projektu realizovaného v izemi ORP Slavkov u Brna v obdobi 1. listopadu
2022 az 30. listopadu 2023. Cilem vystupl bylo navrhnout konkrétni doporuceni, kterd povedou ke
zkvalitnéni procesu mistniho akéniho planovani za predpokladu realizace naslednych projektl v tzemi
a pfi Ucasti aktérd.

Jedna se o 11 doporuceni.

1. Propagovat mistni akéni planovani v izemi a jeho aktivity a vyuZivat k tomu rzné informacni
prostredky
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2. Podpofit zapojeni zakladnich a materskych skol do planovanych aktivit v Gzemi v ramci akénich
planli 2024, 2025

3. I nadale zjistovat potfeby v Uzemi, vénovat pozornost vystuptim ze SWOT analyz, sestavit databazi
navrhll aktivit pro nasledna obdobi z evaluacnich Setfeni jednotlivych cilovych skupin a s témito
zjisténimi pracovat

4. Snazit se zapojit dalsi osoby (lidry) do aktivni spoluprdce v mistnim akénim planovani v konkrétnich
oblastech vzdélavani

5. Nadale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny, neziskové
organizace vénujici se détem, DDM a dalSi subjekty)

6. Navazat na jiz nastavenou podporu rovnych pfilezitosti ve vzdélavani

7. Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zdjmu aktér( zarazovat aktivity zamérené na
nové metody a formy prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

8. Vénovat podporu mistné zakotvenému uceni, environmentalni vychové

9. Podpofit udrZitelnost procesu mistniho akéniho planovani (vyporadani se s riziky, podpofrit stalost

10. Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dosazené cile, hledat dalSi moznosti pro rozvoj mistniho akéniho
planovani

11. Pfenaset do Uzemi daleZité informace — rlznym cilovym skupindm na rGzna témata (projekty,
financovani, aj.)

Pfi hodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny se tedy vychdazelo také z doporuceni evaluacnich
zjiSténi zavérecné zprdvy projektu MAP Ill. Zvolena témata a nasledné pripravené navazujici otazky
pomohly pfi hodnoceni dopadu soucasného projektu (tj. MAP 1V).

Vnitfni hodnoceni MAP IV pokryvalo pét témat, ve kterych byly zjistovany vystupy; nékteré z nich
slouzily k dalSim ¢innostem v rdmci projektu (napf. ptiprava akénich plana).

Zapojeni subjektli a CS do procesu mistniho akéniho planovani i implementace aktivit
Rozvoj spoluprace v uzemi

Pfenos informaci v Uzemi, propagace mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
Zarazeni novych metod a forem prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

vk wN e

Podpora rovnych prileZitosti ve vzdélavani

V prabéhu realizace MAP IV se s témito doporucenimi pribézné pracovalo a bylo hodnoceno jejich
napliovani (zejména v diskusich PS). Také vzhledem k mnozstvi evaluacnich aktivit bylo patrné, zZe se
napliovani doporuceni dafi a Uspésné je v ném pokracovano.
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4. Metodologie

Proces evaluace byl nastaven v souladu s podminkami vyzvy a Pravidly pro Zadatele a pfijemce jako
systematicky a probihal ve spolupraci nezdvislé evaludtorky a ¢lend realizacniho tymu dle predem
stanoveného planu realizace v obdobi leden 2024 aZ prosinec 2025. V pribéhu tohoto procesu byla
nastavena aktivita jako celek, probihala realizace jednotlivych evaluacnich aktivit, pribéiné
vyhodnocovani vystupl a zjisténi. Soucasti byly také priprava materiald k metodicko-evaluaénimu
setkani, zpétné hodnoceni aktivit s mozZnosti v€asné reakce na pripadné potreby. Vyusténim celého
procesu byla pfiprava zavére¢né evaluacni zpravy.

4.1 Nastroje sbéru dat

Konkrétni metody pro sbér dat byly vyhodnoceny ve spolupraci evaluatora a ¢len( realiza¢niho tymu
s pfihlédnutim k typlm aktivit a k zapojeni jednotlivych cilovych skupin do procesu mistniho akéniho
planovani v rdmci projektu MAP IV.

Evaluacni Setfeni byla pripravovana v souladu s aktivitami akénich plan( pro obdobi 2024, 2025. Do
procesu byly zapojeny viechny cilové skupiny definované v projektové Zadosti; jejich vychozi stav na
zacatku projektu popisuje kapitola 3.2. Propojeni vybéru cilovych skupin a evaluacnich metod vedlo
proces vnitfniho hodnoceni projektu k ziskavani zavér( dopadu.

Byly vyuzity nasledujici metody:
¢ Rizena diskuze v pracovnich skupinach, ptipadné s daldimi cilovymi skupinami
o Diskuse probihala v souladu s aktivitami ak¢nich plant a ¢asovym planem A2. Byly
vyuzity predevsim vystupy z Uvodnich a zavérecnych setkani.
e Dotaznikova Setieni pro jednotlivé cilové skupiny
o Dotazniky byly pfipravovany v souladu s aktivitami akénich planQ pro 2024, 2025.
o Byly pfipravovany cilené pro jednotlivé cilové skupiny, mély online formu, kombinovaly
uzaviené i oteviené otazky.
o Papirova forma dotaznikl byla volena predevsim pro CS déti a Zaci; také otdzky a
zpUsob odpovédi byly prizplsobeny véku dotazanych.
¢ Individudlni rozhovory s vytipovanymi zastupci jednotlivych cilovych skupin
o Rozhovory byly vedeny zastupci realiza¢niho tymu — uskutecnilo se vice nez 20
rozhovor( se zastupci raznych cilovych skupin. Tyto jsou povazovany za velmi cenné
z hlediska kvality a obsahu odpovédi na jednotlivé otazky.
e Strukturovana pozorovani
o Tato metoda byla vyuzita u vybranych aktivit pro CS déti a Zaci, u aktivit s oznacenim
»prilezitost”. V nékterych ptipadech zahrnovala také pozorovani cilové skupiny
pedagogicti pracovnici.
o Byla vedena ¢leny realiza¢niho tymu.
o Setieni u CS déti a Zaci bylo provadéno nepfimo prostiednictvim $etieni na jinych CS.
e Desk research: po dobu realizace evaluacnich ¢innosti bylo vyuzivano také této metody, tedy
interpretace agregovanych dat z dotaznikovych Setteni, pfipadné z dalSich vhodnych vystup.
e Byla také vedena komunikace s realizacnim tymem.
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e Pro ovéreni péti zakladnich témat projektu byla vyuZita rekonstrukce teorie zmény, kterd da
pfilezitost ohlédnout se a zjistit, zda proces pfinesl to, co se ocekdvalo a zda se dafilo
zrealizovat vse dle predstav a pozorovat zménu v mistnim akénim planovani v izemi.

Vsechna setfeni byla pfedevsim anonymni zpétnou vazbu Ucastnik( aktivit. V pfipadé, Ze se jednalo
o reakce konkrétnich ucastnikl (napf. u rozhovor), data jsou uvadéna opét anonymné (napf. pouze
s uvedenim pracovni pozice) bez moznosti identifikace osoby, Skoly, obce. Cely proces sbéru dat tedy
respektoval dobrovolnost respondent( zaloZzenou na informovaném souhlasu.

4.2 Zapojeni cilovych skupin do procesu evaluace

Do evaluacniho procesu bylo zapojeno vsech devét cilovych skupin definovanych v projektové Zadosti;
jejich vychozi stav na zacatku projektu popisuje kapitola 3.2.

V samotnych evaluacnich $etfenich dochazi ke slouceni CS déti a 7aci ZS a CS déti a 7aci
z marginalizovanych skupin, déti a zZaci ze socidlné znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozené skolnim
neuspéchem. Hlavnim divodem je ochrana osobnich udaju.

Pfi evaluacnich Setfenich bylo také zjisténo, Ze je v nékterych pripadech obtizné rozliseni vystupl dvou
cilovych skupin, a to CS rodie déti a zak( a CS Siroka verejnost. Proto vystupy z téchto skupin jsou
interpretovany v nékterych aspektech podobné.

Propojenim vybéru cilovych skupin, evaluacnich metod a aktivit zvolenych k evalua¢nim aktivitam vedl|
proces k ziskavani zavéra dopadu na jednotlivé cilové skupiny.

Nasledujici tabulky uvadi priklady zvolenych aktivit vyuZitych pro evaluaci v ndvaznosti na cilové
skupiny.

Vedeni skol a skolskych zafizeni Pedagogicti pracovnici

Workshopy pro MS: napt. Redeni vychovnych problémii v
Setkani vedoucich pracovnikd MS, Spravny rozvoj déti v MS, Cteme s nectenafi, Do
pohadky s Blue botem, aj.

Workshopy pro VP MS: napf. Kam dfive, co dfive | Workshopy pro ZS: V druZiné s roboty, Klimatické zmény,
... aneb jsem feditelkou MS, Inovace inspekénf Jak objevit potencial nadanych 74k, Zijeme na

¢innosti Slavkovsku

Workshopy pro VP Z8: Legislativni novinky v Z§,

Inovace inspekéni ginnosti Videokurz pro pedagogy: Zaklady umélé inteligence

Hodnoceni aktivit pro déti a Zaky: Mladata v pfirodé,

IndividudIni rozhovor , Y Loy Y
z Y Kladivko a hrebicek, Den remesel

Individualni rozhovory

Priklady vyuziti evaluacnich aktivit pro CS déti a Zaci a pro CS déti a Zaci z marginalizovanych skupin
napr. Romové nebo déti a Zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi ¢i ohrozené skolnim neldspéchem
jsou spojeny do jedné tabulky. Stejné tak pro CS rodice déti a Zaka (pfipadné zdkonni zastupci) a CS
Siroka verejnost.
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Déti a Zaci, véetné déti a Zaka ze socialné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozené skolnim
nelspéchem

Rodice déti a zaku, Siroka verejnost

Workshopy pro déti: Den femesel, Matematické
exkurze, Spring into English, DIGi soutéz,
Ctenarska vyzva

Seminafe: Jak Zivotni styl ovliviiuje vyvoj déti, Mé dité jde
poprvé do Skoly, Déti online

Akce pro déti — hodnoceni pedagogl:
workshopy pro déti v MS

Individualni rozhovory na témata vlastni CS

Pozorovéni déti v MS pfi aktivitadch: Do pohadky
s Blue Botem, Ptaci na jare, Kladivko a hrebicek,
Kamaradka knizka

Individualni rozhovory na téma CS déti a Zaci

Pozorovani 74k ZS pfi aktivitach: Dezinfombies,
Merkur Challenge, Technika nas bavi, Stavime
diim, Den femesel

Individualni rozhovory s rodici

Pocty vyuzitych evaluacnich aktivit pro nékteré cilové skupiny nejsou tak velké jako napft. pro CS

pedagogicti pracovnici, CS déti a Zaci. Souvisi to predevsim s mnoZstvim aktivit porfadanych pro né

v rdmci implementace. Clenové téchto cilovych skupin se také ztcastriovali aktivit uréenych pro jiné,

coZ neni mozné ve vystupech odlisit.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

Workshopy: Ukazky miniprojekt( pro tvofeni s
détmi, Nejcastéjsi détské urazy

Workshopy: Soucasné problémy déti z pohledu
Skolniho psychologa, Rodiny a déti a jejich problémy,
Spravny rozvoj déti

Ukazkové akce s détmi (Jonas a Nenas)

Individualni rozhovory

Exkurze do knihoven, knihkupectvi

Individualni rozhovory

Pro CS pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou, zfizovatelé bylo uréeno nékolik

aktivit s evaluaénim vystupem. Zastupci této CS se ale zucastiuji i jinych aktivit. Zde jsou jejich vystupy

hodnoceny napt. jako vystupy CS rodice déti a zaku.

Pracovnici vefejné spravy a subjektt
zfizenych VS, zfizovatelé

Workshopy: Legislativni novinky v Z5, Reditel jako
leader, kulaty stll na téma vyuky AJ

Ucast na akcich pro déti a Zaky

Informativni setkani ke kvalité vzdélavani

Individualni rozhovory

Spolufinancovano
Evropskou unii
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Celkem bylo v pribéhu evaluaénich aktivit vyuZito 35 aktivit, uskutecénilo se 25 rozhovoru se zastupci
raznych cilovych skupin a bylo zaznamendano 30 pozorovani déti a Zakl na akcich uréenych pro tuto CS.

4. 3 Zpracovani a interpretace dat

Data ziskdvand v evaluanim procesu smiSenymi metodami (kvantitativnimi i kvalitativnimi) byla
prabézné zpracovavana. Cilem zpracovani bylo minimalizovat zkresleni vystupl. Proto pro vétSinu
cilovych skupin byl zvolen dostatecny pocet aktivit, bylo tedy ziskdno dostate¢né mnozstvni dat.
Pfipadné odliSnosti jsou uvedeny pfimo u konkrétni cilové skupiny.

Kvantitativni udaje byly vétsinou vyhodnocovany pomoci zakladnich statistickych postupl. Data byla
analyzovana kvalitativnim zplsobem a tematickym tfidénim. Vybér vhodnych evaluaénich metod,
cilovych skupin a zpracovani dat vedl kziskdvani pribéinych zavérl dopadu na tyto skupiny.
V zavérecéné zprdvé jsou vysledky interpretovany vzhledem k jednotlivym cilovych skupinam,
nastavenym tématlm a pripadné jsou doplnény o poznatky vedouci k vysvétleni konkrétni situace
vztahujici se k dané cilové skupiné.

V souladu s pravidly projektu musi byt data pro hodnoceni dopadu na CS déti a Zaci tfidéna pro
hodnoceni dopadu na jednotliva pohlavi. Z evaluacnich dat bylo ale zjisténo, Ze na hodnoceni této CS
ma vliv pfedevsim charakter aktivity, nikoliv pohlavi odpovidajicich. Odlisné vystupy se neobjevily
napriklad ani ve worskhopech zamérenych na polytechniku, pfipadné robotiku.

Pro prehledné zobrazeni byla zvolena jako forma vystupu SWOT analyza pro jednotlivé cilové skupiny,
kterd analyzuje silné, slabé stranky, prileZitosti i hrozby vychazejici z konkrétnich vysledkd. Tyto vystupy
jsou popsany v kapitole 5.

Soucasti prlbéznych vystupl bylo také zpracovani dokumentu a prezentace, které shrnovaly dopady
projektovych aktivit na cilové skupiny. Oba materidly slouzily k prezentaci vystup( evaluac¢niho procesu
na evaluaéné-metodickém setkani porddaném Ridicim orgdnem OP JAK 24. z&fi 2025.

Za vystup, tj. dopad mistniho akéniho planovani na jednotlivé CS je povaZovdna pravé zména stavu
u téchto skupin, kterou je mozné oznacit jako vliv aktivit projektu MAP IV. Porovnava se stav na zacatku
projektu a nasledné v pribéhu realizace projektu.

Objektivita hodnoceni je zajisténa zapojenim nezdvislé osoby — evaluatora; na druhou stranu byla ale
vyuzita znalost prostredi realizatnim tymem, ktery se na evaluacnich aktivitach podilel.

= . , < 15
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5. Evaluacni zjisténi

5.1 Hodnoceni dopad( na cilové skupiny

Cely evaluacni proces se vénoval dopadu mistniho akéniho planovani na jednotlivé cilové skupiny. Pro
prehledné zobrazeni byla zvolena forma vystupu vychazejici ze SWOT analyzy. To znamen3, Ze byly ze
ziskanych dat vymezeny silné a slabé stranky, definovany pfilezitosti a hrozby. Zdvérem pak dochazi ke
slovni interpretaci dopadu.

Mnozstvi informaci zalezi na konkrétnich vystupech z evalua¢niho Setfeni v ramci projektu, na poctu
zUcastnénych osob z dané CS na aktivité. Nékteré zjisténé Gdaje nejsou pfimym disledkem mistniho
akéniho planovani v regionu, spise jsou disledkem vzdélavani v republice jako celku, situace v Uzemi.
Pfesto maji vliv na proces mistniho akéniho planovani v Uzemi, na jednotlivé cilové skupiny a je nutné
s nimi pracovat. Objevuji se plosné rozdily, zvlasté v hodnoceni slabych a silnych stranek.

5.1.1 Vedeni $kol a Skolskych zaFizeni

Silné stranky Slabé stranky

Kladné hodnoceni procesu jako celku — zajem o déni

. Kapacitni problémy ve Skolkach a Skolach
v regionu

Setkavani a sdileni zkusenosti, navstéva skol,

propojeni gkol v izemi Nerovnomérnost zaplnéni kapacit v jednotlivych obcich

Pratelska atmosféra na akcich, znalost Uzemi ze v L PV
Nedostatecné zdroje financovani aktivit Skol

strany RT

Podpora malotfidnich skol v rliznych oblastech Nedostatecné presvédceni o duleZitosti procesu MAP
Spokojenost s propagaci projektu (vyhovuje a je Nedostatnd informovanost o aktivitach projektu v
dobfe nastavena) rdmci nékterych Skol od vedeni smérem k PP

Podpora a propagace aktivit konkrétni skoly v
regionu (napf. Vybéhni Snézku)

Financni podpora skol (aktivity zdarma pro rizné
CS)

Zarazeni podpory mistné zakotveného uceni

Prilezitosti Hrozby

Vyuziti databaze aktivit pro dalsi obdobi Ukonceni procesu MAP

Vytipovani a zapojeni dalsich lidrd z této CS do

spolupréce v riiznych oblastech vzd&lavani Absence subjektu, ktery by aktivity MAP pfipravoval

Navazani spoluprace s dalSimi subjekty v ramci v . s M Ly ;oo
polup Jexty Dalsi problémy souvisejici se zménami ve Skolstvi v CR

MAP, se SO
Vyuziti dobré praxe — prezentace uspésnych skol Nedostatecna nebo zadna podpora ze strany nékterych
jako inspirace pro ostatni vedoucich pracovnik( skol

Regeni prechodu déti z MS do ZS, 74kd z malotfidek

do tplnych Z% Finanéni naroc¢nost aktivit pfenesend na skoly, rodiny
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Vystupy:

Dopad na CS vedeni skol patfi k velmi daleZitym. Evaluacni Setfeni potvrzuji vysokou miru spokojenosti
s aktivitami, pfinos v setkavani, ve sdileni zkusenosti u vsech typu skol, v lepsi orientaci ve strategickém
planovani. Velmi kladné je pfinos hodnocen vedoucimi pracovniky materskych Skol, ktefi si vazi
podpory ze strany projektu, a také malottidnich Skol v regionu (ty tvofi dvé tretiny vSech Skol
zékladnich). Dopad mistniho akéniho planovani je viditelny pravé u vedeni nékolika malottidnich Skol,
u nichz se jiz nyni projevuje zdjem o spolupraci v Uzemi bez podpory projektu (organizace spolecnych
akci, spoluprace pfi vzdélavacich aktivitach). Také je viditelny dopad na spolupraci pti feSeni kapacitnich
problémi v materskych Skolach v regionu. Kladné je hodnocena pratelska atmosféra na setkanich
vedoucich pracovnikd.

Do procesu mistniho akéniho planovani se zapojili vedouci pracovnici vSech $kol v SO ORP, i kdyz
evaluace potvrzuje také nevyuzity potencial — napt. v mensim zapojeni nékterych skol do aktivit (a to
jak zastupcl vedeni, tak Skol jako celku, vinformovanosti nékterych pedagogli ze strany vedeni).
Zapojeni CS tedy nebylo plosné; ¢ast aktivitné spolupracovala, jini se zapojovali spiSe pfrilezitostné.
Dopad mistniho akéniho planovani pfinesl také rfadu pfileZitosti, které je vhodné v ndsledném obdobi
vyuZit — napf. prezentaci Uspésnych skol, navazani spoluprace s dalSimi subjekty, vyuZiti ndmétd pro
dalsi spolupréci. Kladnym dopadem je také uvédoméni si nutnosti spoluprdce v regionu v ramci
pFechodd déti z MS do ZS, 2ak( z malot¥idnich kol do Uplnych.

Eliminace hrozeb a negativnich dopadi na tuto CS neni z¢asti v ramci procesu zcela mozna (napfr. reseni
problémi souvisejicich se zménami ve Skolstvi). Pretrvavaji také obavy z udrZitelnosti nastavené
spoluprace po ukonceni projektu.

Celkové ale z evaluace vyplyva, Ze se stabilizovala komunita zastupctd vedeni skol.

5.1.2 Pedagogicti pracovnici

Silné stranky Slabé stranky

Kladné hodnoceni aktivit — vhodny ¢as, misto,
témata vychazeji z pozadavkd Gzemi

Nedostatec¢né kapacity pro podporu vyuky déti s
podpUrnymi opatrenimi

Spokojenost s informovanosti o procesu MAP —
pfimo i nepfimo

Pasivita nékterych skol, jejich VP

Setkavani a sdileni zkusenosti, propojeni skol
v Uzemi

Nedostatecna informovanost o aktivitach projektu v
ramci nékterych skol od vedeni smérem k PP

Zlepseni spoluprace mezi pedagogy riaznych skol

Casové pretizené, tedy nemoZnost Gcasti na akcich
projektu

Zvyseni informovanosti o aktualnich vzdélavacich
trendech, rozsireni profesnich kompetenci diky
Ucasti na seminarich (nazor VP)

Rozéifeni nabidky aktivit pro rozvoj €G, MG,
polytechniky pro pedagogy i déti

MozZnost vybéru z nabidky aktivit MAP (prfedevsim
MS, 3D, CG)

Zartazeni aktivit typu ,pfilezitost” - vSechny déti se
Ucastni aktivit

Spolufinancovano
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PrileZitosti Hrozby
Zapojeni dalsich subjektl do organizace aktivit Ukonéeni projektu

Pfiprava dalSich aktivit pro tfidy, jako podpora

préce PP (FG, I. pomoc) Zpoplatnéni aktivit pro déti

Mentoring Casté zmény ve $kolstvi

Pokra¢ovani v nastaveném sméru PretiZzenost pedagogl

Zarazeni workshopt pro CS s moznosti
praktického zapojeni

Zarazeni aktivit pro MZU a EVVO

Vystupy:

Pedagogové hodnotili dopad aktivit kladné; ocenovali prakticky pfinos, rozvoj kompetenci, pfinos pro
zmény ve vzdélavani, ale také vhodnou mistni a ¢asovou organizaci workshopt, prednasek. Doslo
k nardstu spoluprace v Uzemi a sdileni zkusenosti (v obou typech $kol).

Zapojeni CS nebylo ale plosné; viditelné je predevsim zapojeni malottidnich a materskych Skol. Ty
nemaji moznost organizovat workhopy ,,pro sborovny“ a proto vyuZivaji moznosti zapojit se do aktivit
pofradanych v rdmci projektu v tzemi.

Pedagogové oceriuji dopad aktivit predstavujicich nové / zajimavé metody prace s détmi jak
v matefskych $kolach (polytechnika, CG, seznameni s anglickym jazykem, prace s robotky), tak na I.
stupni zakladnich kol (rozvoj CG, prace s robotky, polytechnické akce). Ocefiuji tedy moznost zvysit
nejen kompetence déti a zak(, ale také vlastni, dale moznost sledovat déti a Zaky pfi ¢innostech a ziskat
tak vlastni pozorovdni a vyvodit zavéry pro dalsi vyuku. Pozitivni dopad na &ast pedagogickych
pracovnik(l maji také aktivity smétujici k posileni digitalnich kompetenci (napf. i s vyuzitim Al).

Do evaluace se zapojily také vychovatelky SD ocefujici podporu ze strany projektu (setkavani, sdileni
zku$enosti, moznosti vzdélavani i aktivity pro déti ve SD). Prostor byl vénovan také asistentdim.

Pfinosem pro tuto CS byla moZnost vyuzit vyménny fond (knizni stezky, knizni vyménny fond, dfevéné
divadlo, matematické pomticky, deskové hry), a to jak z pohledu vzdélavaciho, tak finan¢niho.

Z evaluace tedy vyplyva vklad aktivit mistniho akéniho planovani pro tuto cilovou skupinu, pro inovaci
vyuky spojenou s profesnim rlistem pedagogll. Podpora pro CS byla cilend, vychazela z potieb Gzemi.
Pedagogy je doporuceno v nastaveném sméru pokracovat a vénovat se stanovenym doporucenim
(pFilezitostem). Ty spocivaji v zafazeni aktivit rizného typu, jak pro pedagogické pracovniky, tak pro
zaky. Jako hrozba se mimo jiné jevi predevsim nizsi Ucast na akcich, ktera plyne napf. z divodu ¢asové
zatéze pedagogu.
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5.1.3 Détia 74ci ZS a déti a #4ci z marginalizovanych skupin napf. ze socialné
znevyhodnéného prostfedi ¢i ohrozené Skolnim nedspéchem

Silné stranky (hodnoceno CS déti a Zaci) Silné stranky (nazory vyucuijici, rodice)
Spokojenost s akcemi (se zamérenim, s moznosti Nabidka aktivit pro déti v MS (CG, robotika,

néco vidét, zkusit, ,ulit” se ze skoly) polytechnika)

Uspokojeni touhy soutézit Organizace aktivit ve spolupraci s dal§imi $kolami i SS
Radost z odmény i z toho, Ze jsem se néco dozvédél Rozvoj aktivit pro €G a MG, nabidka aktivit novych

Aktivni zapojeni déti a Zakl do aktivit

Soutéze — moznost zakd poznat okoli, jiné Skoly, MZU

Spokojenost s aktivitami , prilezitost”

Zapojeni do aktivit mimo vyuku, napf. knizni vyzvy

Vyménné fondy, autorské pomucky (ctenarské stezky,
elektro pomlicka, ¢itanka, ucebnice)

Radost déti z akci, z prezentace vytvorud

Slabé stranky PrilezZitosti

Nezajem nékterych skol o aktivity (vnimano ze strany

R, Pokracovani v aktivitach déti a zak
CS rodice a #4ci, ze strany RT) okra€ovani v aktivitach pro déti a zaky

Malé zaméreni na nadané déti Podpora vyuky cizich jazykd

Nékteré aktivity nebyly nabizeny pro vSechny skoly

.. . . . Zapojeni vice skol d tézi a aktivit déti a zak
(vnimano CS pedagogové a vedouci pracovnici) apojent vice skol do soutez a akhivit pro deti a zaxy

Spoluprace s dalSimi subjekty

Zapojeni zazitkové vyuky pro Zaky

VyuZit moznost podpory prechodd déti z MS do Z5, z
I. stupné na ll.

MoZnost zucastnit se dalSich akci, potkat se se
spisovateli i dalSimi osobnostmi — nazor CS déti

Hrozby

Ukonceni projektu a nezajem nékterych Skol o aktivity

Zpoplatnéni aktivit pro déti a zaky

Vystupy:

Hodnoceni dopadu na tyto dvé cilové skupiny probihalo spolecné. Nékteré vystupy byly sledovany
z pohledu déti a Zak(, dalsi z pohledu dospélych osob (pedagogickych pracovniki, vedoucich, rodica).
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Aktivity projektu byly cileny tak, aby dochazelo k rozvoji klicovych kompetenci a gramotnosti (napf.
Ctenarské, matematické, digitdIni) u déti a Zak(, k rozvoji jejich polytechnickych dovednosti.

Déti hodnoti akce ze svého pohledu; reakce vidy odpovidaji jejich véku. Vidy je ale nutné brat
hodnoceni v Gvahu (at uz kladné, ¢i zaporné, pripadné i dalsi naméty). Z reakci zakd vyplyva kladné
hodnoceni aktivit jako celku. Velkym pfinosem byla pozorovani déti a Zaku z akci (zpracovana ¢leny RT).
Hodnoceni byla tfidéna na chlapce a divky. Z evaluacnich dat bylo ale zjiSténo, Ze na hodnoceni ma vliv
predevsim charakter aktivity, nikoliv pohlavi odpovidajicich. OdliSné vystupy se neobjevily napfiklad ani
ve worskhopech zamérenych na polytechniku, pfipadné robotiku.

s v s

ale zapoijit dal$i metody a moZnosti rozvoje déti, zGastnit se soutéi, poznat dalsi zaky v regionu. Zaci
méli také mozZnost zjistit, Ze vyuka mUze byt i zdbava a miZe byt propojena s mistem, ve kterém Zziji
(matematické soutéZe, exkurze, olympiady), s praktickym Zivotem (polytechnické soutéze). Zapojeni
déti z marginalizovanych skupin je pedagogy vnimano kladné, ocenuji aktivity pfileZitost (tj. uréené pro
vSechny déti bez rozdilu a zdarma).

Pozitivni ocekdvané dopady se naplnily; dopad na déti a Zaky je jednoznacné pozitivni. Dopady
nemohou byt ale vztahovany na celé Uzemi plosné, lisi se podle zapojeni jednotlivych Skol.
U materskych skol v Uzemi je zapojeni do aktivit pro déti témér stoprocentni. V pribéhu projektu
dochazelo ke zvySeni zajmu o aktivity pro Zaky zakladnich Skol ve srovnani s predchozim obdobim.
V nasledujicim obdobi bude v izemi vénovan prostor jak slabym strankam, tak navrhdm / pfilezitostem
ziskanym z evaluacnich Setfeni.

5.1.4 Rodice déti a Zakud (pfipadné zakonni zastupci) a Siroka verejnost

Silné stranky Slabé stranky

Spokojenost se ziskanymi informacemi do vlastniho Nezajem téch rodicu, ktefi by se vzdélavat
Zivota a vychovy déti potiebovali (nadzor jinych CS)

Dobra informovanost o procesu MAP (FCB skupina

540 &lendi) Nékteré obce jsou mimo organizaci akci MAP

Zapojeni novych subjektl do organizace aktivit pro
rodice a verejnost

Dalsi podnéty pro ¢innost MAP

Kladné hodnoceni aktivit pro verejnost na téma
Slavkovsko (MZU)

PrileZitosti Hrozby

Diky namétim CS vznik databaze dalSich témat pro

wic oo . Nezajem rodi¢l o vzdélavani (nazor jinych CS)
vzdélavani

Nedostatek financi na akce pro CS, nezdjem obci,

Ptiprava akci pro CS i v dalSich obcich N . o \
nékterych zfizovatell

Zapojeni verejnosti do procesu vzdélavani, podpora
komunitnich setkani

Vétsi informovanost ze strany $kol o aktivitach do
Uzemi prostfednictvim Skolnich kanald
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Vystupy:

Hodnoceni dopadu na tyto dvé cilové skupiny probihalo spole¢né. Kladem je ziskavani novych informaci
o vzdélavani déti v aktudlnich podminkach. Dochdzelo ke zvySovani rodi¢ovskych kompetenci, ke sdileni
zkuSenosti a také ke zvySovani informaci o spoleéném vzdélavani déti a zak(. Spokojenost byla s tématy
workshopU; realizaéni tym ziskal také zdroj informaci o Zadanych tématech pro dalsi obdobi. Rodice
ocenili moZnost diskutovat s lektory / odborniky na konkrétni témata.

Jak je zminovano, u nékterych aktivit nelze rozlisit CS rodice a CS verejnost. | tak je mozné shrnout
pfinos pro verejnost jako celek, a to predevsim zvySenim sledovanosti informaci, a tim i zajmu
o vzdélavani v Uzemi. Dochazi k posilovani vztahu mezi vefejnosti a Skolami. Dosah procesu je zavisly
na misté konani aktivit, na zplsobu propagace. Ze sledovani vystupl je ale zfejmé, Ze pokud maji rodice
zajem, misto kondni neni prekazkou.

Ze strany pedagogicky pracovnikll se objevily také kritické nazory vzhledem k CS rodice kvuli
nedostate¢nému zajmu o akce. Do budoucna je ale nutna spoluprace pravé téchto skol pfi podpore
aktivit v uzemi. Naopak se vyskytuji obce s vysokou Ucasti na akcich pro rodice, rodice s détmi — zde je
tedy dopad prokazatelny. V Uzemi bude pracovano s podnéty vzniklymi z Setfeni u obou cilovych
skupin.

5.1.5 Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

Spokojenost s informovanosti o procesu MAP ze

strany nékterych subjektd Nezdjem subjekt(l z nékterych obci

Spokojenost s moznosti zapojeni CS — zaméstnanct,

o , . wico o . Zastaralé databaze spolupracujicich subjektd
¢lent, vedoucich do aktivit, vzdélavani (zdarma) polup . )

Kladné hodnoceni spoluprace s rdznymi subjekty — z
pozice aktér( i z pozice ostatni CS

Podpora CG v regionu (knihovny, okresni knihovna),
jejich zapojeni do aktivit, podpora (zapUjcky, mista
konani, dalsi aktivity, lektorky)

Zapojeni Zamku Slavkov — Austerlitz do procesu MAP

Prilezitosti Hrozby

Dalsi spoluprace, sdileni zkusenosti, predavani

. S Ukonceni projektu
informaci rizného typu

Pokracovani podpory rozvoje CG v regionu, Nezajem ze strany subjektd v Gzemi o organizaci
spoluprace s knihovnami, knihkupectvimi aktivit, pfipadné o Ucast na aktivitach jinych subjekt

Podpora volnocasovych aktivit, vznik novych v
nékterych obcich

Snaha o vétsi propojeni formdlniho a neformalniho
vzdélavani

Identifikace a zapojeni novych "lidr(" v dalsich
oblastech vzdélavani déti a Zaku, napr.
prostfednictvim doporuceni PP, vhodnou motivaci
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Vystupy:

Pozitivni dopad na tuto CS je viditelny ve spolupraci s nékterymi subjekty (jak knihovnami, tak NNO,
DDM). Dopady nemohou byt ale vztahovany na celé Uzemi plosné, lisi se podle zapojeni subjekti
v jednotlivych obcich. Za aktivni mizeme povaZovat subjekty pfiblizné ve tretiné obci. Zde je tedy
prostor pro zlepSovani.

Zastupci této CS kladné hodnoti mozZnost Ucasti na aktivitach, praktickych workshopech, ocenuji tak
moznost vzdélavat se a poznat soucasné také zplsoby vzdélavani déti a zaka.

Diky spolupraci vznikaji zajimavé aktivity propojujici Skolni a mimoskolni vzdélavani (napt. matematické
soutéze, matematické exkurze, prohlidky zamku v anglickém jazyce, programy v knihovnach). Zastupci
organizaci jsou také mistnimi ,lidry“, lektory v projektu. Vystupem jsou také materidly vhodné pro
vyuziti jinymi CS.

Upevnila se role této CS v Uzemi, ta prispiva k udrzitelnosti aktivit v Uzemi a také ke spolupréci se
Skolami. Pfinosem dopadu je také databaze pfrilezZitosti / namét( pro dalsi obdobi. Je na pfipadném
dalsim projektu vénovat se témto namétim a resit je ve spolupraci s CS.

Neocekavanym dopadem procesu jsou dalsi zdjemci z fad NNO, knihoven o ndslednou spolupraci na
aktivitach v obcich, v Gzemi.

5.1.6 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Silné stranky Slabé stranky

Hodnoceni aktivit MAP — vhodny vybér témat Nedostatek kvalifikovanych pedagogt (specialni,
workshopUl pro podporu spolecného vzdélavani psychologové)

Zprostiedkované — kladné hodnoceni aktivit Nezajem rodi¢l o témata smérujici k podpore
Lprilezitost” pro déti a Zaky v regionu spole¢ného vzdélavani

Nenastavena spoluprace pracovnik( skolskych

Setkavani a sdileni zkusenosti . . .
poradenskych zafizeni v izemi jako celku

Nastavena spoluprace s OSPOD, spole¢né
organizované aktivity — kulaté stoly nad tématy

PrileZitosti Hrozby
Pokracovani v nastavené spolupraci Ukonceni procesu MAP
Rozvoj spoluprace v ramci spolecenstvi obci Nezajem o spolecné setkavani, sdileni zkusenosti

Sdileni kvalifikovanych pozic

Spoluprace s projekty MAS Slavkovské bojisté v uzemi
(projekt v ramci OPZ+)

Podpora vyuky déti / cizincd — mistné

Zaradit konkrétni aktivity s tématikou spolec¢ného
vzdélavani také pro zaky skol
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Vystupy:

Cilem aktivit MAP IV sméfovanych na tuto CS byla predevsim spoluprdce v rdmci celého lGzemi, tj.
implementacni aktivity vénované tématlm spoleéného vzdélavani a rovnych prilezitosti ve vzdélavani
déti a zakud. Aktivity se nevénomaly konkrétnim skolam, konkrétnim détem. Timto smérem bylo také
zaméreno evaluacni Setreni.

Zastupci CS hodnoti kladné témata spole¢nych workshop(; dochazi ke zvySovani kompetenci icastnika,
ke sdileni zkusenosti. Kladem je také spoluprace s OSPOD Slavkov u Brna a ucast pracovnic na aktivitach.
Spoluprace umozniuje CS propojeni teorie s problematikou skol.

Cilovou skupinou, ale také dalSimi, je kladné vnimano zapojeni déti z marginalizovanych skupin do
aktivit typu ,ptilezitost” (tj. uréené pro vSechny déti bez rozdilu a zdarma). Zprostfedkované tyto
aktivity maiji vliv také na sledovanou CS.

Vystupy pro tuto CS hodnotila také pracovni skupina pro rovné pfileZitosti a diky namétim
(ptilezitostem) urcila pfipadné pokracovani v nastaveném procesu s cilem vlivu na danou CS.

Neocekavanym dopadem plsobeni na tuto CS je otevieni diskuse sdilenych specidlnich pracovnikl
(specidlnich pedagogt, logopedu, psychologll) v malotfidnich skolach.

5.1.7 Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou, zfizovatelé

Silné stranky Slabé stranky

MozZnost Ucasti na aktivitach projektu, setkani Mensi zajem nékterych obci (zastupitell obci) o
zfizovatell spolecny postup MAP v regionu

Setkdavani se zastupci riznych spolecenstvi obci Nedostatecné presvédceni o duleZitosti procesu MAP

Spokojenost s informovanosti o procesu MAP do

tzemi »Zahlcenost” zfizovatell pti feseni rliznych probléma

Setkavani a sdileni zkuSenosti (i mimo SO ORP, napf. | Nejednotnost v pFistupu k feseni nékterych problému v
v ramci MAS Slavkovské bojisté) uzemi

Spoluprace v regionu byvalého okresu Vyskov

Podpora organizace aktivit projektu MAP ze strany
vedeni obci (ndzor jinych CS)

Podpora realizace nasledného projektu
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PrileZitosti Hrozby

;. Nezaj ékterych i lecny tup MAP
Potfeba najit reseni situace MAP do budoucna ezdjem nékterych obci o spolecny postup v

regionu
Hledat dalSi mozZnosti financovani aktivit Zmény ve vedeni obci po volbach v roce 2026
Dalsi vzdélavani této CS Neustalé zmény ve Skolstvi
Vyuziti dobré praxe — prezentace uspésnych skol Ukonceni projektti MAP

Podpora spolecného postupu pti feseni riiznych
problémi

Organizace spole¢ného setkani v izemi (v obcich)
raznych subjektl / potencionalnich partnerd —
téma feseni aktudlnich otdzek v Uzemi

NavrZeni témat vhodnych k feSeni v tzemi

Dalsi rozvoj spoluprace mezi vedenim skol a
ztizovateli

Vystupy:

Pozitivnim dopadem procesu mistniho akéniho planovani je prohloubeni role obci jako partner( skol ve
vzdélavani v Uzemi. Z evaluacnich Setfeni vyplynulo, Ze se ¢astecné zlepsilo porozuméni procesiim ve
vzdélavani v regionu, v obcich, coZ posiluje také spolupraci v zemi. Zapojeni CS nebylo plosné; ¢ast
aktivitné spolupracovala, jini se zapojovali spiSe ptileZitostné. Ucast na spoluprdci zavisi na riiznych
faktorech — napf. na nazoru vedeni obce na duleZitost projektu MAP, na typu Skoly v obci, na
zaneprazdnénosti predstavitell.

Kladny dopad reflektuje také navrh problém{ k feseni, pfenos navrhi z tzemi ke ¢lenlim RT, zajem
o aktivity v Uzemi urcené pro dalsi cilové skupiny — napf. déti a Z4ci, podpora organizace aktivit.
Prilezitosti k posileni vlivu na tuto CS vzniklé spolecenstvi Slavkovsko, s.o.

5.2 Hodnoceni plnéni doporuceni evaluace projektu MAP I

Mistni ak¢ni planovani v izemi je proces probihajici od roku 2016. Evaluacni hodnoceni jeho vlivu na
jednotlivé cilové skupiny nemuze v obdobi MAP IV probihat bez ndvaznosti na obdobi predchozi. Proto
tento proces vedl také k hodnoceni plnéni 11 vystupt evaluace projektu MAP Il — pfedevsim ve spojeni
s jednotlivymi cilovymi skupinami

Nasledujici text poukazuje ve stru€nosti na proces plnéni v jednotlivych vystupech s pfesahem na cilové
skupiny. Vystupy vychazi predevsim s konzultaci evaluatora se ¢leny RT s vyuZitim evaluacnich Setreni.

. — 24
Spolufinancovano IK!&V
ot I
Evropskou unii



T T MAP IV rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna

SLAVKOV U BRNA CZ.02.02.XX/00/23_017/0008321

1. Propagovat mistni akéni planovani v Uzemi a jeho aktivity a vyuZivat k tomu rzné informacni
prostredky
e PInéno pribéiné
e Spokojenost se stavem — vyplyva z vystupl Setfeni jednotlivych cilovych skupin
e Doporuceno pokracovat v nastaveném, vice zapojit Skoly a obce do propagace

2. Podpofit zapojeni zakladnich a materskych Skol do planovanych aktivit v zemi v ramci akénich
planli 2024, 2025
e PInéno pribéiné
e Spokojenost se stavem — vyplyva z vystupl Setfeni jednotlivych cilovych skupin
e Zvystupl vyplyvaji také naméty na dalsi ¢innost v Uzemi, které mohou vést k zapojeni
dalSich CS
3. I nadale zjistovat potreby v Uzemi, vénovat pozornost vystuptim ze SWOT analyz, sestavit databazi
navrha aktivit pro nasledna obdobi z evaluacnich Setfeni jednotlivych cilovych skupin a s témito
zjisténimi pracovat
e PInéno prubéziné (sledovani potreb, aktualizace SWOT analyz, pozornost vénovana
prilezitostem i hrozbam)
e Vznikla databaze navrhu, ktera byla vyuZita pro sestavovani akénich pland v izemi
e Do procesu byly zapojeny rizné CS projektu
4. Snazit se zapojit dalsi osoby (lidry) do aktivni spoluprace v mistnim akénim planovani v konkrétnich
oblastech vzdélavani
e PInéno prabézné s podporou prace pracovnich skupin (zapojeny rtizné CS)
e RTziskal ndvrhy na spolupracujici osoby v regionu jako celku, ale také v jednotlivych obcich
(napf. Nizkovice, Otnice)
e Doporuceno pokracovat v nastaveném procesu
5. Nadale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdéldvani (knihovny, neziskové
organizace vénujici se détem, DDM a dalsi subjekty)
e PInéni tohoto doporuceni je vnimano v kontextu bodu 4 — vystupy jsou tedy stejné.
6. Navazat na jiZz nastavenou podporu rovnych pfileZitosti ve vzdélavani
e PInéno pribézné s podporou prace pracovni skupiny pro rovné prilezitosti a spoluprace
s OSPOD ve Slavkové u Brna, ve spolupraci se Skolni psycholoZzkou a dal$imi osobami
e Jedna se tedy o zapojeni rlznych CS do tohoto procesu (napt. také CS rodice déti a zaku
prostiednictvim vzdélavacich seminara)
e Proces je to dlouhodoby, je vhodné pokracovat v jeho plnéni i v dalSim obdobi
7. Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zajmu aktérl zarazovat aktivity zamérené na
nové metody a formy prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti
e PInéno prabézné s podporou ¢innosti pracovnich skupin a vzdélavacich workshopl
e Nastavena spoluprace s IPs Kurikulum, MAP Vyskov, Kyjov a Bucovice pfi pfipravé aktivit
zamérenych na zmény ve vyuce
e Do procesu zapojeny predevsim pedagogické cilové skupiny
8. Vénovat podporu mistné zakotvenému uceni, environmentalni vychové
e PInéno prabézné s podporou ¢innosti pracovnich skupin a vzdélavacich workshop pro CS
pedagogicti pracovnici i CS déti a zaci
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e Navazana spoluprace se vzdélavacim centrem Lipka (EVVO), podpora vénovana MZU
spojenému s rozvojem dalSich gramotnosti u déti a Zakd (exkurze, soutéze, aj.)
e Do aktivit zapojeny také dalsi CS, napf. vetfejnost (MZU)
e V nastaveném procesu bude vhodné pokracovat
9. Podpofit udrzitelnost procesu mistniho akéniho planovani (vypofadani se s riziky, podpofit stalost
e | kdy?Z se jedna o obtizny Ukol, béhem projektu dochazelo ze strany ¢lent realizacniho tymu
k jeho pInéni. Diskusi je udrzitelnost tohoto procesu v budoucnosti.
10. Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dosaZzené cile, hledat dal$i mozZnosti pro rozvoj mistniho akéniho
planovani
e K plnéni dochazelo pribéziné za soucinnosti ¢lend RT, fidiciho vyboru a pracovnich skupin.
e Moznosti pro rozvoj mistniho akéniho planovani byly také feSeny na schiizkach ¢leni RT
s rliznymi aktéry v Gzemi, na setkani vedoucich pracovnikd skol, zastupct zfizovatel(.
e Byly tedy zapojeny rlizné CS.
e V Cinnosti bude pokra¢ovano i nadale, napt. v soucinnosti se Slavkovsko, s.o.
11. Pfenaset do Uzemi dllezZité informace — rlznym cilovym skupindm na rGzna témata (projekty,
financovani, aj.)
e K plnéni dochazelo prabéziné.
e Prenasené informace byly rizného typu; vénovaly se nejen procesim v Uzemi, ale také
vzdélavani v republice, dotacnim moZnostem i zajimavostem ze Skolské problematiky.
e Cinnost se tyka viech cilovych skupin a bude v ni pokra¢ovano s vyuzitim véech dostupnych
moznosti.

V prlibéhu projektu byla tedy pozornost vénovana viem doporucenim a jejich plnéni je hodnoceno
kladné. Vétsiné bodl doporuceni je nutné vénovat pozornost v Uzemi i nadale; jedna se o podstatné
body mistniho akéniho planovani v Uzemi.

5.3 Vyhodnoceni témat projektu

Vnitfni hodnoceni MAP IV pokryva pét zakladnich cili (témat), které byly v pribéhu evaluace
ovérovany:

Zapojeni subjektli a CS do procesu mistniho akéniho planovani i implementace aktivit
Rozvoj spoluprdce v uzemi

Pfenos informaci v Uzemi, propagace mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
Zarazeni novych metod a forem prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

vk wnNe

Podpora rovnych pfileZitosti ve vzdélavani

Proces teorie zmény zahrnoval desk research dostupnych dokument(, evaluaéni zjisténi a vysledné
srovnani. Byl stanoven vztah mezi aktivitami, kratkodobymi vystupy, stfednédobymi vysledky a
dlouhodobymi dopady. Popis prinasi vystupy jednotlivych témat.

Zapojeni subjektd a CS do procesu mistniho akéniho planovani i implementace aktivit

Cilem bylo sledovat zapojeni subjektl i cilovych skupin. Cil byl naplnén. Pfispéla k tomu také absence
implementace v projektu MAP lll. Kratkodobym vystupem je napf. plnéni indikatord, tj. uskutecnéni
vSech planovanych aktivit. Doslo k zapojeni vSech cilovych skupin do aktivit, i kdyZz ploSné s mirnymi
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odlisnostmi. Byl vytvoren funkéni systém aktivit rznych témat vychazejicich z potieb v Uzemi, na ktery
bude navazovano.

Rozvoj spoluprace v Gzemi

Snahou projektu bylo vytvorit funkéni sit spoluprace mezi rGznymi subjekty, cilovymi skupinami
navazujici na predchozi projekty. Tuto spolupréaci vyuZit pro sdileni zkusenosti, feseni probléma i
metodicka a oborova setkani. Tento cil byl naplnén. V procesu bylo také vyuZito pracovnich skupin jako
odborné platformy. Nezamyslenym dopadem bylo napfiklad vytvoreni novych lokdlnich siti a
partnerstvi, které pokracuji i mimo ramec MAP. Také zapojeni novych lidrU.

Pfenos informaci v tizemi, propagace mistniho akcniho planovani ve vzdélavani

Pfenos informaci a propagace byla na dobré Grovni jiz na za¢atku projektu. Realizaéni tym zajistoval
tuto aktivitu pribézné, rozsifoval zplsoby komunikace na dalsi online moZnosti, FCB skupiny, zafazoval
do komunikace dalsi aktéry v Uzemi i mimo né, zaméril se konkrétné na dalsi CS (napf. rodice). Do této
¢innosti také zapojoval vedeni jednotlivych Skol v Uzemi. Dlsledkem zlepSené komunikace je lepsi
informovanost v Gzemi, tedy i pInéni cild v bodech 1 a 2.

Zarazeni novych metod a forem prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

Témata implementace vénujici se vzdélavani déti v MS a vzdélavani zakd v 21. stoleti umozriovala
sledovat zmény v této oblasti. Jednalo se predevsim o zmény, na kterych se mlze podilet proces
mistniho akcniho planovani a projekt MAP IV. V procesu bylo také vyuZito pracovnich skupin jako
odborné platformy. Doslo napf. ke zvySeni zdjmu o vzdélavaci aktivity vénujici se novym metodam,
o ukazkové workshopy, o aktivity v materskych skolach, o zapUjcovani inovativnich pom(cek. Vsechny
tyto aktivity vedou ke zméndam, k posunu a k pInéni cild.

Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Redeni zmény v tomto sméru popisuji vystupy evaluacnich zjisténi pro cilovou skupinu pracovnici
Skolskych poradenskych zafizeni. | vtomto pfipadé je tedy moiné sledovat mirny posun.
Neocekdvanym dopadem je otevieni diskuse sdilenych specialnich pracovnikd (specidlnich pedagogt,
logoped, psychologd) v malotfidnich skolach.

Je mozné konstatovat, Ze projekt v danych tématech naplnil teorie zmény a pfispél k rozvoji vzdélavani
v Uzemi. Rezervy zUstaly ve vSech oblastech.

6. Doporuceni a pouceni

Na zakladé zjisténi Ize formulovat pét doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani
vzdélavani v izemi. Soucasné je mozné k nim popsat strucna pouceni.

1. Rozvoj platformy spoluprace mezi Skolami, dalSimi subjekty a spolecenstvim obci v Gzemi

Doporucuje se zfizeni platformy pro vedouci pracovniky skol a dalsi zdstupce, kterd se bude vénovat
spoluprdci v uzemi, zapojeni dalsich subjektt do pldnovdni a realizace aktivit v tzemi.

2. Pfinos v zafazovani inovativnich metod do vyuky, podpora profesniho rozvoje pedagogl
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Soucasnd doba klade na pedagogy velké ndroky souvisejici se zménami ve vyuce v 21. stoleti. Priprava
aktivit vénujici se inovativnim metoddm podpofi rist profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki i
snazsi zafazovdni novych metod do vyuky. Prispéje tak ke zvyseni kvality vzdéldvdni. Doporucuje se
vyuZzit riznych implementacnich aktivit v izemi a podpofrit identifikaci dalsich lidri v uzemi.

3. Podpora ¢innosti s détmi v materskych a zdkladnich skolach vedouci k rozvoji jejich gramotnosti a
kompetenci, véetné podpory déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Déti a Zdaci maji zustat stdle v centru plsobeni mistniho akcniho pldnovdni v uzemi. Doporucuje se
vénovat této CS, vcetné déti se specidlnim vzdéldvacimi potfebami, pozornost s cilem rozvoje
gramotnosti a kompetenci.

4. Podpora zajmu rGiznych CS o prechod déti z MS do ZS a 74k( z |. stupné ZS do stupné II.

Prechody déti z jednoho typu (stupné) skol jsou vZdy spojeny s pfipadnymi problémy. Je vhodné
vzdélavanim pedagogl, ale také rodicd, tyto problémy eliminovat.

5. Diskuse nad udrzitelnosti aktivit v Uzemi

Z evaluacnich aktivit vyplyvd zdjem o pokracovadni ve spoluprdciv uzemi i po ukonceni projekti mistniho
akcniho pldnovani. Ndsledné obdobi (v ramci pripadného projektu nebo i bez) je vhodnym terminem
pro diskusi nad udrZitenosti jednotlivych aktivit pro rizné CS.

Prabéiné hodnoceni téchto doporuceni bude pokladano za duleZité v procesu mistniho akéniho
pldnovani v dzemi.

7. Zaver

Mistni akéni planovani v izemi SO ORP Slavkov u Brna probiha prostfednictvim projektd MAP 1-1V od
roku 2016 do soucasnosti. Do jeho realizace je zapojeno 23 materskych a zakladnich skol ze vSech 18
obci SO ORP Slavkov u Brna. JiZ pfi realizaci prvniho z projektd v obdobi od roku 2016 do roku 2018 byly
feSeny a nastaveny nékteré body koncepce vzdélavani v izemi. Jednalo se predevsSim o vytvoreni
analyzy Uzemi jako celku, o SWOT analyzy jednotlivych oblasti a gramotnosti, byly stanoveny zakladni
cile koncepce a predevsim opatreni a zpUsoby k jejich napliiovani. Velky posun v Gzemi oproti stavu
pred zahajenim mistniho akéniho planovani byl spatfen v rozvoji spoluprace mezi Skolami, dalSimi
subjekty, ve sdileni dobré praxe. Dalsi projekty mistniho akéniho planovani na tuto situaci pouze
navazovaly a rozvijely realizaci mistniho akéniho planovani v Gzemi rliznymi zpUsoby. S klicovymi aktéry
a zainteresovanymi stranami bylo feSeno spole¢né planovani, implementace a hodnoceni vzdélavani a
vzdélavaciho procesu v kontextu kli¢ovych témat OP VVV, resp. OP JAK. Projekty MAP byly zaméreny
na vybudovani funkéniho partnerstvi pro koncepéni rozvoj predskolniho, zakladniho, zajmového a
neformalniho vzdélavani v uzemi SO ORP Slavkov u Brna.

Jsme si védomi, Ze hodnoceni dopadl projektu mohlo byt zatizeno omezenimi, a to mensim poctem
respondentl u nékolika Setfeni u nékterych cilovych skupin, pfipadné nezajmem ucastnik(l aktivit
o evaluaéni Setfeni jako takové. Na druhou stranu bylo vyuZito dostate¢né mnoiZstvi rozhovor( se
zastupci vSech cilovych skupin a tyto jsou povaZovany za velmi cenné z hlediska kvality a obsahu
odpovédi na jednotlivé otazky.
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Vystupy evaluacnich Setfeni v rdmci projektu MAP IV jako celek jednoznacné potvrzuji, Ze projekt mél
pozitivni dopad napfi¢ vSéemi cilovymi skupinami; nékteré pfinosy jsou v Uzemi dlouhodobé patrné.
Z evaluacniho Setfeni také vyplyva vétsi informovanost verejnosti (odborné i laické) v izemi o tématech
vzdélavani. Projekt tedy prispél k naplfiovani vize stanovené pro izemi SO ORP Slavkov u Brna.
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8. Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vysvétleni
AP AkEni plan, akéni planovani
CS Cilova skupina
DDM DUm déti a mladeze
EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
FCB Facebook
1ZO Identifika¢ni znak organizace
MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
MAS Mistni akéni skupina
M3 Matefska $kola
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO Nestdtni neziskova organizace
OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky
OP VVV Operaéni program Véda, vyzkum, vzdélavani
OSPOD Organ socidlné-pravni ochrany déti
ORP Obec s rozsifenou plisobnosti
PPP Pedagogicko-psychologicka poradna
PV Pfedskolni vzdélavani
PS Pracovni skupina
RVP Ramcové vzdélavaci program
RT Realizaéni tym
RO Ridici organ
RV Ridici vybor
SD Skolni druzina
SO Spravni obvod
s.0. Spolecenstvi obci
VS Verejna sprava
zs Z4kladni 3kola
ZUS Z&kladni umélecka $kola
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